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Vstup na Cesky trh

Zavod v BeneSové —
export i na dalSi EU trhy

celosvétové v Evropé celosvétove

v produkci Cerstvych v kategorii moderni v kategorii baby food
mlécnych produkt( klinické vyZivy @ v kategorii balené vody (dle

ve vyrobé produktd na s @ objemu produkce) }“7 i
rostlinném zéklade | B
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Prodej vyrobkii 100 000 637 milia rd

(] - v o (2020)
Y Spoluprace se Bl ;améstnancl K& 319
120 120 000 ve vice neZ 55 Baby food
A i zemich trzby za rok 2020 a linicka 54 %
zemich farmaru viiiv vidne
A produkty
- 190 vyrobnich 15 % aPB
T zavodu Ba(ljené
vody
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VIZE ONE PLANET. ONE HEALTH
JEDNA PLANETA. JEDNO ZDRAVI

Nase mise:

,Chceme prindset zdravi skrze jidlo tak velkému
mnozstvi lidi, jak je to jen mozné.”

Frank Riboud
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STRATEGIE UDRZITELNOSTI DANONE PRO CESKO

Starame se o nasi

 DANONE
v ONE PLANET. ONE HEALTH
spolecnou budoucnost )
JEDNA PLANETA. JEDNO ZDRAVI
VIZE A MISE NUTRICIA
e v , . ., .. ) o s vivs . e, StrongerTogether
FIRMY My v Danone chceme pfinaset zdravi prostfednictvim nasich vyrobka, a to co nejvétsimu mnozstvi lidi.
Vérime, Ze zdravi planety a zdravi clovéka jsou vzajemné propojené hodnoty.
Kazdy z nas jednotlivcii/zaméstnanct Danone je dulezZity, miZe néco udélat pro zdravi nas lidi a zdravi nasi planety.
Y7 . sl Done I"‘*" oy oavone,
] ACTIVIA Sntasia. Actimél DANONE  JRSE[ Qlpro [rovamel: Danette Danio
ZNACKY ’
ZNUTRICL (NuTriCiA f NUTRICIA ( 7 NUTRICIA Ngtmn Nutri }“c @TRIClA. : GUTRICIA A . NUTRICIA
FortiCare Nutrison “Neocate “Nutridrink " Nutimama  fortini flocate’ Diasip
Zdravi (lidi) Lokalni relevance/zodpovédnost Udrzitelnost
HODNOTY portfolio: inovace/reformulace, transparentnost: Nutri-Score, komunity/partneri/vyrobky/projekty CSR/ vyroba (zdravi planety)
vzdélavani/informovani: verejnost/ partnefi/realizace verejnych a suroviny/lokalni ocenéni /oznaceni udrzitelnost vyrobku/ vyroby/office/
projektl supply chain
- Smér znovu vyuZitelné a &jsi Nasi lidé jako angaZovani s " ani plytvani
PILIRE AKTIVIT e Podpora zdravte15| R Pomoc mistnim komunitam Omezovani plytvani
recyklovatelné obaly budoucnosti ambasadofri OPOH vize potravin/redukce CO?2
HLAVNI || Lokdiniprojektyzaméfené na I nutriscore/ops nutven interni vadelavani sromoctmaterd! (vyrobk, | Darovanivyrobki - celorotni
PROJEKTY NYNI obaly &£, ecukact Interni | externi ,V_pec,e/projelft 1000 dni/ ) Office 100 % cirkularni . vz , systém (smlouvy s charitami)
(spotFebitelé), projekty s Vyzivové pyramida pro moderni Dobrovolnické aktivit informacni (edukace, zabava), Angasmé v ECR
externimi partnery Cesko/Nedoklubko/Careline y projekty s partnerskymi institucemi
POMOCI CEHO
DOSAHNEME
NASICH CILU

@) DANONE 0N PLANET. ONE HeALTH




ONE PLANET. ONE HEALTH

100 % znovu vyuZitelné a Podpora zdravéjsi Nasi lidé jako angazovani . s " Ani plytvani
° ve p % JAKO ANEAZOV Pomoc mistnim komunitam Omezovani plytvani
recyklovatelné obaly budoucnosti ambasadofi OPOH vize potravin/redukce CO?

E KOOKOM NUTRI-SCORE

ABEDE

Transparentni nutri¢ni

Darovani
vyrobk

Udrzitelna
pracovisté

Kooperaces Si0turt

T

recykla¢nimi WCHUTNEJQ
Wiopyy ool

firmanmi ok & znateni na predni stran& - i 8 S - .
\UES obalu s 3 RRCOVAIRY N e ¥ O Potravinové banky a charity
Interni \ ‘
vzdélavani §
Edukace I E Probiotika * Darovam ochrannych @
SpOtrebItelu . ‘—N, prOStredku Potravinova banka
|nf0 I|nka . mnkﬂsumz: pro Prahu a Stredocesky kraj z.s.
[o)
Odstranéni bréek 50% rPET Produktové Prorodicovska
inovace | strategie
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jogurtové obaly ‘
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hae?

E‘ : CESKO-SLOVENSKA
INICIATIVA

EFFICIENT CONSUMER RESPONSE

Nase nadace:
vyziva malych déti a senior(

VYZIVOVA PYRAMIDA PRO MODERNI CESKO &

Dobrovolnické
B aktivity

*NADEJE

Perforovany ¢ Nizsi spotieba
vyznadeny vody

leeve, Ciry
oS AL
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100 % rPET

CSR
projekty

NADACE
KRASA POMOCI

Flexitarianstvi a zdrava

udrzitelna strava
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Nase portfolio se méni kazdy den. Je treba védét, co skutecné spotrebitelé chtéji a potrebuji
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Trendy ve stravovani rezonujici nyni a do budoucna

T Czech / Slovak food is of highest quality /’ Avoid additives & preservatives
: = ; = Cholesterol influences choice of food | buy

Reahze the connection between nutrition & health '

':"1‘3”'_ AT e A Avoid fat

ﬁﬂ A Sl SIET =
o Low carb diet -3 |
| AL E Watch the daily consumption to malntal my flgur Avoid unhealthy food in general

- & - ’ . - - A'i b
6= e’} - o0y , T
TN~ g s
| ‘et % 4.-_~ -
= » ’

B Carefully watch sugar content alai L 4 | 3 Preerence of Slovak origin

) ) Avoud food with negative environmental |mpact

>'(. t-‘

@ DANONE ONE PLANET. ONE HEALTH



Spotrebitelé ocekavaji od potravin sirsi uzitek nez jen nasyceni

‘ ,f_

Rozvoj nového spotrebitele
praktikujiciho zdravy zZivotni

Proaktivni zZivotni styl

o Setrnost k Zivotnimu
»Zit naplno, dokud to

Prodluzuje se odhadovana

délka zivota prost‘r’edi
Styl VYZIVOVA PYRAMIDA /g PRO MODERNI CESKO jde“ R
' A wres
I & N
-

- 2

= »

o = |
® " =
A wmv% QO

Udrzitelné
Setrné ke zdrojim a
efektivni

Zdravé Chutné a dostupné
Zddny kompromis na chuti a
jednoduse naleznutelny.

,,Chci vse.”
Prospésné pro mé télo

Q_"W DANONE ONE PLANET. ONE HEALTH



PRAVIDLA HRY NA TRHU S JOGURTY JSOU V CESKU JASNE DANA

CESk\" * Bez umélych barviv
P v s * Bez konzervantli
SpOthbltEl Fika p e Bez pridanych umélych ingredienci

pridanym nesmyslim c

Lokalni vyroba

Podpora mensich vyrobct
Recyklace a udrzitelnost obalu
Kvalita a vyborna chut

Cena

e
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CESKY TRH JE PO CHUTI A CENE

Chut

Cena

Kvalita

Cerstvost

Zdravi

VSechny

zminky

50%

37%

29%

24%

13%

Prvné

zminéno

30%

6%

14%

14%

4%
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CO JE VLASTNE REFORMULACE
JVYLEPSENI{“ POTRAVINY: OMEZENI ZIVIN S NIZSi VYZIVOVOU HODNOTOU (CUKR, SUL, TUKY..) A NEBO
POSILENI — FORTIFIKACE -VYROBKU O ZADOUCI LATKY (VAPNIK, VITAMINY, SUPER POTRAVINY...)

ak realizovat z vyzivového pohledu zadouci
> zmeény tak, abychom zaroven neodradili

spotrebitele, naopak jeho spotrebu zadouci
komunikaci.podporili?

Je tfeba znat zakonitosti chovani spotrebitell i charakteristiky kupujicich
jednotlivych reformulovanych znacek a vyrobkd (pohlavi, vék, socio-ekonomicky

%) [Aff. Index] [change vs 2018]

status) a jejich zivotni styl (jaké typy médii sleduiji, konic¢ky, hodnoty atd.) m— R TR T
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Fit & Modern
- Single/ in a relationship
s - Fast living
o 5 Average income & high
25-40 cyltural level

MOC

Weekday morning, between
meals, late afternoon, evening

OCCASIONS

1. On the go between work, gym,
running from and to activities -
saturation & healthy
For functional benefit - quality,
healthy food w saturation
effect

rohliclé A

She knows she can eat because she

exercises

She doesn’t cook at home - prefers

quick & easy but needs to have

saturating effect

She prefers ecommerce

Functional healthy products for

energy, healthy body, nutrition

Products with benefits

Products with straightforward, clear

messages

Gut health not relevant - only easy

digestion counts

 ,

> Running/ Boot camps/ Fitness/ Yoga/ Pilates
» Doing sports in the morning/ Weekend running
» Tracking improvements

Spo\’\ & A

ctive \ifesty'e

OBJECTIVE

Recruit & re-recruit
Stay relevant & trade up through innovations

She eats: : She will eat:

Stressful job

Usually lacking ti
When she has time,
she goes to eat out
with friends

1. Functional product with healthy benefits
2. Hedlthy filling snack & perfect from grab & go
... for late breakfast or snack

/ “There is too much lifestyle in the products, | don't
/ know what to pick and it confuses me. | need clear
messages fo see if the product is functional and
what are its benefits for me and my body.”

“I don’t have time to prepare my breakfast/ snacks

Linda BartosSovd that would be healthy and have the benefit and

@veronikamrl

filling effect | need. | look for ready healthy solution
with extra benefits and | cannot find it / or
understand it.”




TV VS DIGITAL V CISLECH

93% domacnosti
ma televizor

e

’_*1 DANONE ONE PLANET. ONE HEALTH



PRAKTICKE RADY PRO REALIZACI A KOMUNIKACI REFORMULACI

= Musi se zachovat dobra chut (zasadni driver a potireba) S ey o

= Znalost stavu celého trhu, spotrebitel(l a predikce vyvoje (kupni sila, o ~ JO
nezaméstnanost, spotrebitelské trendy a maédy....) :

= \lybé&r spravné cilové skupiny: zachytit trendy v CR i zahraniéi — co spotiebitelé 3 6 O o o .
chtéji a budou chtit, ¢i co potfebuiji Marketing @ ” cackaging

= Kvalitni marketingové-prodejni analyza - predem Ecosystem PN

= Vizualizace vitézi | 5

= Networking — influencefi :2 ‘ o

2019 e
AWARENESS
d 65% = Spravny mix médii — nejen online — v¢. obalu
P —— W@ = Uzka spoluprace v ramci firem — spoluprace marketingu, vyvoje, vyroby,
C "_FH-FFO . V4 7 . 7 . rd kJ ’7 Vd . . 7 L]
am‘{cjjemes ﬂqﬁ;ﬁ(l'!‘;fn 30% sales - jasny plan komunikace se stanovenymi cili a hodnoticimi kritérii
{ﬁ-f ] v \/-"' __-_,_. s v Ve 7 v 4 v V' V4 .
@™ Pasg = \lyrobky/brandy by mély prinaset pribéhy, poskytovat ten spravny benefit

CONWERSION
5

—role
= Call to action - aktivace/vyzva
. = Hero produkt —e-commerce (grafické zjednoduseni/zvyraznéni
ol (@fﬂ charakteristickych prvku)
Y = Exekuce/zasobovani/prodejni kanaly spravné

@ DANONE ONE PLANET. ONE HEALTH



FORTIFIKACE POTRAVIN - DOPORUCENI 15

* Trendy se odviji od pozadavku spotrebitele
Vyplati se sledovat potravinarskeé trendy v zahranici (UK, Nordics)

Vzdy je vhodné vyuzit prirozenych vlastnosti potraviny
Pri obohacovani je vhodné vyuzivat synergismu latek

1
Z

* Mit na paméti, kdo je cilovou skupinou pro vyrabéné potraviny
Obohacovani podle lokdlnich vyZivovych doporuceni F"jw
Nutne zohlednovat lokalni predpisy tykajici se fortifikace = i "

N
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REFORMULACE V DANONE
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PORTFOLIO DANONE SE BEHEM POSLEDNICH NEKOLIKA LET ZASADNE
ZMENILO, TAKZE V ROCE 2020...

prodeju tvofi
fortifikované
vyrobky (probiotika,
vitaminy, mineraly -
napr. vapnik)
25 % v roce 2019

Danone bylo bez
pridaného cukru
(snizeni cukru o
66 % u détské
vyzivy proti 2016)

snizeni cukru v
mlécném sortimentu
od roku 2014
(a snizenio 23 % v
déetskem a
teenegerském
sortimentu)

objemu prodeji
Danone

jsme v roce 2020

nutricné zlepsili

61 %

objemu prodeju
produktli pro

celého mlécného déti do 3 let jsou
sortimentu je fortifikovany

nizkotucnych vitaminy a

(rovno ¢i méné § mineraly a 90 %

nez 1,6 g/100g) fortifikovano
zelezem

Q_}] DANONE ONE PLANET. ONE HEALTH



VYUZITI NUTRI-SCORE
MOTIV PRO REFORMULACE - ,,ZLEPSENI“ BARVY UMOZNUIJE , OBEJIT“ PRAVIDLO 30 %

Activia
kapsicky

Fantasia jogurty — —

'NUTRI-SCORE )

QUEB

[ NUTRI-SCORE ]
(] E

| Danette

s (T alﬁro
. """"""" S\ JBARISTA

Danette

E—
dezerty
)
_ 83 %

C=JOGURT NUTRI-SCORE
= . m E;QE}JET z nasich prodanych

DANONE S - objemi pfislusnych

O J0CURT W DaNONe oiy/bie kategoriich ma na obale

N DANONE \) JOLURT &ANON T doporuéeni porce (74 % v

Danone O JGURT NG ) JU[’UNUTRI — roce 2019)

- @ ~gfip -
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REFORMULACE ACTIMELU

PODPORUJEM
IMUNITNI 8Y8T

SPOLECN

POSILNI IMUNITU
S Novou |'u\nou

\./J .a.ﬁ.. i34 _. -

4 A

CO V ACTIMELU NAJDETE NOVE?
1) nové 1/3 DENNI DAVKY VITAMINU D ve

vsech druzich

~ 7. 2) Fortifikace vitaminem C v nékterych »
2Actim I o :
ACtIIA 0 ® el 'lmel. \ /
== L = Act, -
Acu ‘ imunitni systém stimél

VYHRAJ A BUD NA DOSAH

- e tden notebook
Bm Zadej kéd - =¥ haimeret ::ufz x
e §5 7 e L2 ssieee NATANKUJ SVOJ IMUNITNY SYSTEM 'NOVINKA

ACTIMELEM BOHATYM NA

Acimst obsatuge vrll.lampmmwﬂt nons, viamin B 3 /3 cop oy O, hzare phisphall ke spr
P katdodsnnl vpazene . Seud? rva od 1. 2. d3 1. 3. 2021, Wyhry jseu spaletné pro CR 3 SR.Vico na www.acimel o /s0utes.

#staystrong

Q__'ﬁ DANOINE ONE PLANET. ONE HEALTH
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REFORMULACE ACTIVIA

0

N
LACTOSE
TR — FREE

4 o sucres 2o,
s ‘=
& .

=nslactose

Chia vymeénény za

<
7S plus e

cerealie

, ; -
Bilé & Chia/Biela & €M Broskev/Broskyfia & Cered

bifidus actiregularis bifidus actiregularis i3 . o
Activia s dvojnasobkem
- ovoce = neni treba

Praktické kapsicky yogurt
s pribiotiky B

A T

o
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ZMENA JE ZIVOT | U OBALU EDUKACE 7
2O

* Smeér lepsi recyklovatelnost (potisk misto sleevu, smér
monomaterialy, informace na obalu, edukace i v jinych info kandalech)

* Smér méné materidlu - bez naruseni bezpecnosti 1 NEXOLIA VICEK UDELES VETSTRULICKU, — VYCHUTREY I LARODNY JOGURT
(TEROU VYTRIDR DO KONTEINERU 1A KOVY @

* Pozor na claimy

Danone
OJI6RT

o |

IBYTEK JOLURIU VYSKRABEY LEICKOU, KELMEK VYTRID DO ZLUTERO
NEN( TREBA KELMEK VYT VAT KONTEINERU MA PLAST

@@
R
55 (517

C=>JOGURT

RECYKLACT DAVAS PLASTU SACI A DALSI H0TIVUJ OSTATH
VYUZITI MAPR. VE FORIE LAVAEEK V PARKY ZACNA TO U TEBE DOMA
#RECYKLUJSDANONE

i‘“ DANONE ONE PLNET. ONE HEALTH



DEKUJI ZA POZORNOST

petr.kopacek@danone.com
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